
 

 سازي بر بنادر با مطالعه موردي بندر چابهارخصوصي تأثير

 1*مهدي شهركي

 دانشگاه دريانوردي و علوم دريايي چابهار 1
 2سيمين قادري

 دانشگاه آزاد اسلامي چابهار 2
 1زادهعليرضا بخشي

 
 چكيده
گونه انتقال فعاليت از بخش عمومي به بخش خصوصي اشاره دارد. سرمايه ربه ه "خصوصي سازي"اصطلاح 

اي كه بتواند اي است كه متأسفانه در ايران بخش خصوصي رشد يافتهبسيار پرهزينه گذاري در بنادر مقوله
به طور كامل اين وظيفه را انجام دهد، وجود ندارد و به همين دليل هم اكنون در حال طي مراحل انتقال 

آن بر بندر چابهار مطالبي  تأثيرهستيم. در اين مقاله سعي شده تا در خصوص مقوله خصوصي سازي و 
ده و در ادامه به مواردي همچون ارائه شود. در وهله ي نخست تعاريف مختلفي از خصوصي سازي بيان ش

آن بر بنادر و خصوصي سازي در بندر چابهار پرداخته شده است. در ادامه به  تأثيراهداف خصوصي سازي، 
شوم كه بحث خصوصي ايم. در پايان يادآور ميبنادر و نقش آنها و معرفي بندر چابهار نظري اجمالي افكنده
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 مقدمه
بدون ترديد بيانات بسيار مهم مقام معظم رهبري (مدظله) فصل جديدي در ادبيات تعامل با بخش 

اهداف  ياد كرد. "انقلاب اقتصادي"عنوان  توان باكشور گشوده است و از آن به حق ميخصوصي و آينده 
شود، در ال ميساله توسعه دنب 20نوين توسعه كشور كه در رويكردي هوشمندانه با عنوان سند چشم انداز

) 1374پاكدامن،( تواند از طريق حضور و مشاركت بخش خصوصي به اجرا درآيد.بسياري از موارد مي
توان يافت كه بخش خصوصي كارآمد، صدر اي در سطح جهان را نميامروزه هيچ الگوي رشد و توسعه

وري، اصلاح طلبي براي جلوگيري از ويژگي بخش خصوصي؛ آفرينندگي، خلاقيت، بهره. نشين آن نباشد
 اتلاف منابع در فرايند توسعه پايدار و غيره است. 

مفهوم خصوصي سازي براي كشورهاي توسعه يافته، نه جديد است و نه منحصر به فرد. بخش خصوصي 
    ها ياري  كند، به ساخت مسكن و زير ساختهاست كه در بين ملل صنعتي غرب ارائه خدمت مي قرن
ساند و در بسياري از كشورهاي در حال توسعه نقش مهمي را در فراهم ساختن خدمات و مسكن بر رمي

 )1386(سالارزهي،عهده دارد. 
باشد. مفاهيم اصلي و اوليه بنادر خصوصي به اواخر خصوصي سازي در بنادر نيز از اين قضيه مستثني نمي

) كشورهاي 1385كريمي پتانلار،(. گرددرميمايه داري در انگلستان بو دوران ظهور و رشد سر 17قرن 
مختلف به تدريج برنامه هاي خاصي را براي خصوصي سازي در بنادر پياده كردند تا اينكه امروزه پيشرفت 

 كنيم.هاي چشمگيري را در اين زمينه مشاهده مي

شود. به هر گونه انتقال فعاليت از بخش عمومي به بخش خصوصي اطلاق مي "خصوصي سازي"اصطلاح 
تواند فقط در ارتباط با وارد كردن سرمايه يا فن مديريت خصوصي در فعاليت بخش عمومي اين امر مي

رحيمي شود. (باشد، اما نوعاً بيشتر انتقال مالكيت از بنگاه هاي عمومي به بخش خصوصي را شامل مي
نتشارات كشتيراني مجله پيام دريا، ا( ) بندر محل تلاقي مديريت هاي مختلف است؛1386بروجردي،

كريمي (. وري نياز دارد ي نظام مديريتي براي افزايش بهره) لذا به ساماندهجمهوري اسلامي ايران
درصد از فعاليت هاي واردات و صاردات كشورها و به  90) بر اساس آمارهاي جهاني، حدود 1385پتانلار،

فرايند تجارت جهاني از طريق دريا و در بنادر طور كلي فعاليت هاي تخليه و بارگيري و حجم جابجايي در 
 توان گفت بندر نقشي حياتي و اساسي در اين فرايند دارد. گيرد. بنابراين از اين منظر ميصورت مي

 
 تعاريف خصوصي سازي

هاي دولت و  با توجه به اينكه خصوصي سازي متأثر از بسياري عوامل از جمله؛ شرايط اقتصادي، سياست
    اصطلاح ) بر همين اساس، اين 1375مجله علمي، تخصصي خصوصي سازي،ي است(عوامل بيرون
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، تعاريف گوناگوني از طرف متخصصين امور اداري و آنبه تبع كه  تواند معاني بسياري داشته باشدمي
 شود:ارائه شده است كه به چند مورد از آنها اشاره مي در اين باب اقتصادي

(انتقالي جزئي كه مالكيت  ؤسسه دولتي به مؤسسه مستقل خصوصي است.خصوصي سازي انتقال مالكيت م
 )1999دوگانه ناميده شده است). (نووتني، 

خصوصي سازي اصطلاحي فراگير و متنوع است كه به واگذاري كنترل عملياتي و يا مالي مؤسسات در 
پركوپنكو، . (شود)ينيز منتقل م "قدرت"و همراه مالكيت  شودمالكيت دولت به بخش خصوصي منجر مي

1380( 
 

 خصوصي سازي در بنادر
خصوصي سازي انتقال مالكيت زمين، تأسيسات و تجهيزات از بخش دولتي به بخش خصوصي و يا 

بودجه سرمايه گذاري ها در سيستم ها، تجهيزات و تأسيسات  تأمينبكارگيري سرمايه بخش خصوصي در 
 )1385، دنياييبندر. (

سرمايه و راهبري تأسيسات  تأمينخصوصي سازي به معني دخالت مستقيم و گسترده بخش خصوصي در 
 بندر و خدمات بندري است. 

 
 اهداف خصوصي سازي 

 )1995دكتر امرايي، (. ف صورت نخواهد گرفتواگذاري فعاليت ها هرگز بدون برنامه ريزي و تعيين اهدا
 كنيم:افي بوده كه در زير به برخي از آنها اشاره ميبنابراين همواره خصوصي سازي داراي اهد

 بود. خواهد يكديگر متفاوت با هركشور اقتصادي و موقعيت ويژگي هاي به توجه با سازي خصوصي اهداف
اند، هپرداخت سازي خصوصي به كه كشورهايي همه در به هر حال ) ولي1379فصلنامه مديريت شهري، (

 هدف اين كنار ) در1387هفته نامه آتيه،(. اقتصادي است شرايط و اوضاع به بخشيدن بهبود اصلي هدف
 ملي، دستيابي توليد و وري بهره افزايش :از عبارتند كه باشد داشته تواند وجودمي نيز ديگري اهداف، اصلي
مجله علمي، تخصصي خصوصي ( ملي رفاه رقابت، افزايش تشويق خصوصي، مالي بخش منابع به دولت

 در رونق دولت، ايجاد هاي هزينه در جويي اقتصادي، صرفه هاي فعاليت و افزايش كارايي )1375 سازي،
و  نقدينگي آوري جمع آشكار، انحصارات از جلوگيري كشور،در  مشاركت فرهنگ گسترش و سرمايه بازار

 )1384روزنامه جام جم،مردم. ( اقشارمختلف درآمد بين توزيع متعادل نظام ايجاد
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 و خصوصي سازي دولت ها
       توانند يايا نمي جامعه اجراي اموري را عهده دار است كه افراد ،دولت در مقام نماينده افراد كشور

خواهند آنها را به عهده بگيرند. در طي زمان، فعاليت دولت بسته به شرايط، در هر كشور دستخوش نمي
در يك سوي آن عدم مداخله دولت و در سوي  توان در طيفي كهتغييراتي شده است. اين تغييرات را مي

اجتماعي،  -در روابط اقتصادي ) بر اين اساس1371(شمس،. نمودبررسي  ديگرش مداخله آن قرار دارد،
وضع قوانين و «ها بپردازد: شيوه سنتي اين دخالت از راه  تواند به سه طريق به تنظيم فعاليتدولت مي

اقدامات "بر صنايع و خدمات و » مديريت مستقيم«هاي ديگر آن به ترتيب از طريق  و روش» مقررات
هدف اصلي از خصوصي سازي و مقررات زدايي، پايان دادن  پذيرد.تشويقي و هدايتي تحقق مي "هبازدارند

 و تقويت "مديريت مستقيم"از حد و  بيش "وضع قوانين و مقررات"به دو شيوه آغازين دخالت دولت يعني 
 )1375(تقوي،. باشدمي "دارندهزاباقدامات "راه سوم يعني تنظيم روابط از طريق 

 
 قدم هاي اوليه خصوصي سازي در بنادر

خصوصي سازي بايد از طريق يك برنامه دقيق از پيش تعيين شده و هدفدار صورت گيرد. قدم هايي كه 
 عبارتند از: ،شود بايستي براي واگذاري امور قابل واگذاري به بخش خصوصي برداشته

 از اموري كه بايستي به بخش خصوصي واگذار شود، فهرست جامعي تهيه شود. )1
 وضعيت مالي قبل از واگذاري و نيز تعداد پرسنل درگير اين امور كاملاً مشخص گردد. )2
 اي تحت عنوان كميته خصوصي سازي تشكيل گردد.كميته )3
 ضدانحصاري تشكيل گردد. اي تحت عنوان كميتهكميته )4
 شوند، بطور دقيق محاسبه گردد.قيمت تمام شده اموري كه به بخش خصوصي منتقل مي )5

هاي خصوصي بايستي در نظر داشت هميشه بالاترين قيمت  هنگام واگذاري و عقد قرارداد با شركت
پيشنهادي بهترين قيمت نخواهد بود. آنچه بايستي مورد نظر باشد، تعيين و درپيش گرفتن سياست هايي 

كه شركت خصوصي بتواند با كارايي  ه استمرار فعاليت شركت خصوصي را تضمين نمايد. به طورياست ك
 سرمايه گذاري و بهبود امور خدمت دهي به حيات خود ادامه دهد. بيشتر از بخش دولتي و توسعه

 
 روش هاي مختلف خصوصي سازي
توان به كار برد. اين روش ها سازي روش هاي متفاوتي را ميصوصي براي جامه عمل پوشاندن به پديده خ

شود، خصوصي مراجعه شود). همان طور كه مشاهده مي 1است (به جدول  در قالب جدولي نشان داده شده
سازي از سطح درون سازماني بدنه دولت آغاز و به مالكيت كامل بخش خصوصي بر بسياري از امور ختم 

 )1388بلده،  (. گرددمي
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 اهميت آنها  بنادر و

% از فعاليت هاي واردات و صادرات كشورها و به طور كلي فعاليت هاي 90بر اساس آمارهاي جهاني حدود 
گيرد. از اين تخليه و بارگيري و حجم جابجايي در فرايند تجارت جهاني به وسيله دريا و در بنادر صورت مي

فرايند دارداهميت بنادر به عنوان يك معبر ورود و  توان گفت بندر نقشي حياتي و حساس در اينمنظر مي
 و نقل دريايي بر ما پوشيده نيست. خروج كالا و مبدأ و مقصد اقتصادي ترين شيوه حمل و نقل يعني حمل 

 
 
 
 
 
 
 

 توصيف نوع
 يك واحد اجرايي دولتي، عهده دار انجام فعاليت سازمان هاي ديگر مي گردد .  قرارداد با نماينده دولتي

 كاركنان سازمان هاي دولتي تشويق به پذيرش فعاليت هاي سازمان مي شوند  سازمان هاي عملكرد محور
شركت هايي كه مالكيت آن ها متعلق به خود دولت است، عهده دار انجام فعاليت هاي سازمان  شركت دولتي 

 هاي دولتي مي شوند 
دولت مبلغي را به مديران بخش خصوصي مي پردازد تا در ازاي اين مبلغ ، آنان اداره ي امور را  قرارداد مديريتي 

 در دست گيرند 
دولت اختيار انجام امور را به صورت اجاره اي به پيمانكاران به بخش خصوصي واگذار مي كند  قرارداد اجاره اي 

 و آن ها در قبال اين اختيار مبلغي را به عنوان اجاره به دولت مي پردازند . 
 -عامل -ترتيب بندي سازنده

 )BOTناقل (
به دولت مي بخش خصوصي محصول يا خدمتي را تحت تملك خود توليد مي كند و آن را 

 فروشد . 
در اين نوع از خصوصي سازي، بخش خصوصي فراتر از اداره ي امور دولتي عمل مي كند و در  واگذاري 

 برخي از زمينه ها حق دخالت در امور دولتي را نيز دارد 
خصوصي سازي بخشي يا 

 جزئي 
دولت تا حدودي اختيار انجام برخي از امور را به بخش خصوصي واگذار مي كند كه اين اختيار 

 با مالكيت بخش خصوصي نيز همراه است 
يمانكاران و در اين نوع از خصوصي سازي دولت اختيار تام و مالكيت انجام برخي از امور را به پ خصوصي سازي كامل 

 كند بخش خصوصي واگذار مي

) : روش هاي متعدد خصوصي سازي1جدول (  
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 .دهدچارت زير نقش اقتصادي بنادر را نشان مي
 

 
 

نياز به بازده بهتر در بنادر، دولت ها را به سمت برداشتن گام هاي متعدد براي ايجاد تغييرات در بنادر اكثر 
گونه تغيير در بنادر بايد با برنامه اهميت فوق العاده بنادر، هره به مناطق جهان سوق داده است. حال با توج

. صادي كشور گرددريزي صحيح و منظم توأم باشد تا سبب بهبود و افزايش كارايي در جهت توسعه اقت
باشد كه اگر با برنامه ريزي دقيق برنامه خصوصي سازي يك تغيير استراتژيك در بنادر مي )1385دنيايي،(

تواند سبب افت جمعيتي و الگو برداري صحيح از تجربيات بنادر موفق دنيا توأم باشد، ميو مطابق با ب
تغييراتي مثبت در بنادر شود. واژه اقتصادي خصوصي سازي حاكي از تغيير در تعادل بين حكومت و بازار 

كه  شودباشد كه سبب توسعه بازار و بخش خصوصي مياقتصادي يك كشور به نفع بازار ميدر حيات 
 )1385كريمي پتانلار،افزايش درآمد ملي و توسعه اقتصادي را به همراه دارد. (

 پس از بيان اهميت بنادر به صورت موردي به اهداف خصوصي سازي در بنادر اشاره مي شود:
 
 
 
 

نقش اقتصادي بنادر: 1نمودار  

1383منبع: گودرزي،  

اقتصاد 

اقتصادي بندر تأثير تجارت دريايي عملكرد بندر  

 اقتصاد بندر

پس كرانه  محيط زيست تسهيلات سازمان
ا
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 اهداف اوليه:
 لياتيارتقاء مديريت بخش هاي مختلف بندر؛ به مفهوم دقيق تر يعني افزايش كارآيي و بهره وري عم �
كاهش بار مالي بخش دولتي از طريق بكارگيري منابع مالي بخش خصوصي و جايگزيني اين منابع به  �

جاي منابع مالي بخش دولتي و يا افزايش درآمد دولت و يا استفاده از هر دو روش و به بياني خلاصه تر 
 رشد و توسعه اقتصادي و كاستن بار مالي و مديريتي دولت. 

شود و كاهش قيمت خدمات و در واقع رقابتي اتي كه به كاربران بندر عرضه ميافزايش كيفيت خدم �
 كردن بازار.

 انعطاف پذيري بيشتر نسبت به شرايط بازار. �
 

 اهداف ثانويه:
 توزيع ثروت و يا ديگر اهداف اجتماعي؛ �
 جذب حوزه هاي جديد بازارگاني براي كشور يا بندر؛ �
 .)1374پاكدامن،(دي و فني بين بخش خصوصي و دولتيتقسيم ريسك هاي مديريتي، تجاري، اقتصا �
وري از طريق بكارگيري تجهيزات پيشرفته و استفاده از سيستم هاي مديريتي نوين. انتقال فنآ �

 )1385(دنيايي،
 اند.هر كدام از اين اهداف به صورت جزئي تري نشان داده شده 2در جدول

 

 استراتژي ها هدف ها اهداف كلي

سياست كلي دولت براي انتقال فعاليت هاي  خصوصي كردن
 دولتي به بخش خصوصي

واگذاري پايانه هاي بندر، واگذاري عمليات بندري از 
طريق مشاركت، واگذاري از طريق فروش دارايي ها يا 

 سرمايه گذاري از طريق فروش سهام

 افزايش كارايي
بهبود افزايش سودآوري و عملكرد بندر از 

دارايي هاي بندر و هزينه كنترل و بودجه 
 بندي

خصوصي كردن جابجايي كالا و تجهيزات، اجاره انبارها 
 و واگذاري پايانه ها

ارتقاء خدمات 
 بندري

بازاري كارا از خدمات بندري، استفاده از 
 شبكه اي تجاري

اجاره ترمينال ها و واگذاري به خطوط كشتيراني، 
 بين الملليمتصديان ترمينال هاي 

 
تحريك منابع 

 مالي
تدارك دسترسي به اموال خصوصي و توسعه 

 بيشتر پروژه هاي مالي در بازار
خريد دارايي ها، واگذاري پايانه ها، سرمايه گذاري از 

 طريق فروش سهام
ترفيع روابط 

 كاري
ارائه روابط كاري جديد، حذف عوامل 

 سازي جابجايي كالا و واگذاري ترمينال هاخصوصي  محدود كننده كاري، مزيت توليد كاري
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 بندر چابهار

كيلومتر مربع در جنوب شرقي استان سيستان و بلوچستان قرار گرفته  24729شهرستان چابهار با مساحت 
 5مركز شهري و  3كيلومتر است. اين شهرستان داراي  691ي مركز شهرستان تا مركز استان و فاصله
) بنادر شهيد 1388فصلنامه عملكرد شهرداري چابهار، (. آبادي داراي سكنه است 592دهستان و 11بخش، 

و  "خليج گواتر"كيلومتري مرز ايران در شرق 112بهشتي و كلانتري در ساحل شرقي خليج چابهار يعني
 باشد. كيلومتر مي 700 "بندر خارك"ي آنها از اند كه فاصلهواقع شده "مخليج پز"يلومتري غرب ك 220

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 )1385، دانايي( منبع:

 
 مشخصات كانال دسترسي بندر شهيد كلانتري

پست اسكله فلزي در سال  4بطور جدي آغاز و با تكميل  62عمليات اجرايي بندر شهيد كلانتري از سال 
عملاً به بهره برداري رسيد. اين ترمينال از چهار اسكله پيش ساخته تشكيل شده و مخصوص لنج هاي  62

تمركز زدايي 
 بنادر

تدارك نمايندگي محلي، آماده كردن نيرو 
 هاي سرمايه گذاري محلي

اتحاد سازي و خلق شركت هاي وابسته، واگذاري 
 ترمينال ها

ترفيع حق 
 مالكيت عمومي

افزايش سهام عمومي، قدرتمند كردن 
 سرمايه بازار

يق فروش سهام، واگذاري ترمينال سرمايه گذاري از طر
 ها به شركت هاي عمومي

كاهش كسري 
 بودجه دولت

كاهش كسري از طريق فروش اموال دولتي، 
 كاهش سرمايه و اعمال يارانه

واگذاري از طريق فروش اموال، سرمايه گذاري از طريق 
 فروش سهام

كاهش دخالت 
 دولت

كاهش دخالت كارمندان دولت، كاهش تعهد 
 بازنشستگي

اصلاح سازماني از طريق مشاركت عمليات بندري و 
 تجاري سازي مديريت بنادر

) اهداف خصوصي سازي بنادر2جدول (  

: نقشه تقسيمات كشوري شهرستان چابهار1شكل   
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ه بر اين، داراي يك تن بوده و علاو 500هزار و  2موتوري چوبي، دوبه و شناورهايي با حداكثر ظرفيت 
 آورد.ميرا فراهم  DWTهزار  40متري است كه امكان پهلوگيري كشتي هايي با ظرفيت  175اسكله 

 )1383گودرزي،(
 
 
 
 
 

 تحقيق منبع: يافته هاي
 

 منبع: يافته هاي تحقيق
 

 بهشتيبندر شهيد 
با توجه به شرايط خاص بر خليج فارس  61بندر شهيد بهشتي به عنوان دومين بندر مهم چابهار در سال 

(جنگ تحميلي عراق بر عليه ايران) و با تأكيد دولت بر لزوم داشتن بندر در خارج از تنگه هرمز و خليج 
 فارس احداث گرديد.

هزار تن و حداكثر  25كه كشتي هايي با ظرفيت  اسكله پيش ساخته تشكيل شده است 4اين ترمينال از 
به سرزمين اصلي بندر  600متر قادر به پهلگيري هستند و اين ترمينال از طريق يك پل دسترسي  9آبخور 

 )1383گودرزي،( متصل شده است.
 

 مشخصات كانال دسترسي بندر شهيد كلانتري
 مايل 5/1 طول 1
 متر 100 عرض 2
 متر 5/12 عمق 3
 متر 150 عرض كانال در سر پيچ 4

 بندر شهيد كلانتري
نام و 

شماره 
 اسكله

آبخور  كاربري
 مجاز(متر)

ظرفيت پذيرش  طول اسكله(متر)
 شناور(تن)

 ملاحظات

 در اختيار نيروي انتظامي ------- ------ ----- ------ 1اسكله 
 پهلودهي لنج هاي بدنه چوبي تن 70حداكثر تا  60 5تا  3از  متفرقه 2اسكله 
 پهلودهي لنج هاي بدنه چوبي تن 70حداكثر تا  60 5تا  3از  متفرقه 3اسكله 
 پهلودهي لنج هاي بدنه چوبي تن 70حداكثر تا  60 5تا  3از  متفرقه 4اسكله 
طول اعلام شده ي اسكله با دولفين ها  45000 335 متر 5/12 متفرقه 5اسكله 

 باشدمتر مي 225
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 TEUكانتينر بر حسب:3نمودار 

0 10000 20000 30000

 86سال  
 85سال  

 84سال 
 83سال 

 آمار مقايسه اي تخليه و بارگيري كشتي ها به تفكيك نوع كالا قبل و پس از خصوصي سازي

 
 
 

 
 منبع: يافته هاي تحقيق

 
حدود قابل توجهي ميزان تخليه كنيم خصوصي سازي در بندر چابهار تا چنانچه كه در نمودارها مشاهده مي

 و بارگيري را افزايش داده و كارايي اين بندر بعنوان تنها بندر اقيانوسي كشورمان را افزايش داده است.
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 82سال  
 83سال  

 84سال 
 85سال 
 86سال 

 بندر شهيد بهشتي (چابهار)
نام و شماره 

طول اسكله(متر) كاربري اسكله
 

آبخور مجاز(متر)
 

 ظرفيت پذيرش شناور(تن)
 

ملاحظات
 

 ---- هزار 30تا  25 5/8 150 فله-جنرال كارگو 1اسكله 
 ---- هزار 30تا  25 5/8 150 نفتي 2اسكله 
 ---- تا هزار 25 9 150متفرقه-جنرال كارگو  3اسكله 
 ---- تا هزار 25 9 150متفرقه-جنرال كارگو  4اسكله 
 ---- تا هزار 25 11 150 نفتي و متفرقه 5اسكله 

: آمار تخليه و بارگيري كشتي ها2نمودار   

 منبع: يافته هاي تحقيق

 )1385(دنيايي، منبع: 
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 خصوصي سازي در بندر چابهار
آن با توجه به موقعيت استراتژيك و جايگاه ويژه اش و ارتباط در مورد بندر چابهار بطور كلي، طرح توسعه 

باشد، كه فاز اول اين با كشورهاي آسياي ميانه و جنوب شرق آسيا از ابعاد ملي و فراملي حائز اهميت مي
ميليون دلار و مدت اجراي پروژه  341بياء (ص) با مبلغي برابر با ح توسط قرارگاه سازندگي خاتم الانطر

ماه) در حال اجراست. اين بندر از نظر ژئواكونوميك فرصتي طولاني براي كشور و  33روز (يك هزار 
دورنمايي بسيار روشن براي ترانزيت كالا از طريق محور شرق را ترسيم مي كند و تلاش سازمان بنادر بر 

 )1383،ودرزيگ( اين است تا بندر چابهار توانايي رقابتي معقول و منطقي را با بندر گوادر پيدا كند.
بندر چابهار داراي دو اسكله به نام هاي اسكله شهيد بهشتي و اسكله شهيد كلانتري مي باشد كه در پايانه 

هزار متر مربع محوطه  350پست اسكله عمومي، يك پست اسكله نفتي حدود  3شهيد بهشتي بندر چابهار 
پست اسكله  2تري بندر چابهار نيز داراي باشد. پايانه شهيد كلانهزار متر مربع انبارهاي مسقف مي 18و 

 هزار متر مربع انبار است. 3هزار متر مربع محوطه و  15عمومي، 
بندر چابهار به دليل واقع شدن در آبهاي آزاد بين المللي و منطقه آزاد چابهار و قرار گرفتن در مسير 

فصلنامه عملكرد شهرداري ( تواند عملكردي بهتر از حال داشته باشد.ترانزيتي محور شرق كشور مي
 )1388چابهار،

 
 نتيجه گيري

    با توجه به مباحث ياد شده به اين نتيجه رسيديم كه پهنه ي اقتصادي جهان امروز دولت فربه را بر 
حات سياري از كشورها براي انجام اصلاتابد. لذا خصوصي سازي يكي از تدابيري است كه دولت ها در بنمي

آورند. خصوصي سازي در بنادر به عنوان يكي از راه حل اندازه ي دولت به اجرا در ميدر اقتصاد و كاهش 
هاي منطقي نمودن ساختار اقتصادي جامعه، كاهش كسري بودجه، افزايش كارايي، استفاده كارآمد از 

 گيرد.امكانات و تجهيزات موجود، افزايش نيروي تخصصي و غيره مورد استفاده قرا مي
در برنامه هاي  خصوصاًي بنادر از برنامه دوم توسعه شروع شده و در برنامه هاي بعدي مبحث خصوصي ساز

چهارم توسعه با جديت و اهتمام فراواني به آن پرداخته شده است و در برنامه پنجم توسعه نيز بر اين 
عه؛ گستردگي و جديت افزوده خواهد شد. چرا كه خصوصي سازي امريست لازم جهت پيشرفت و ترقي جام

كوششي  هنگ اجتماعي و اقتصادي خود از هيچو بخش خصوصي كه خود ملت مي باشد براي ارتقاي فر
دريغ نكرده و با تخصص و دانش بيشتر سعي در پيشرفت داشته و از بروز ناكارآمدي و هزينه هاي بي 

        چون رسانند؛ مي موردي كه در بخش هاي دولتي مشاهده مي شود، جلوگيري كرده و يا به حداقل
خواهند علاوه بر دستيابي به كميت بالاي كاري، به كيفيت كار جهت سود دهي، بهره وري، اثر بخشي و مي

 به بياني ديگر افزايش كارآيي دست يابند.
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بندر چابهار يك بندر مستعد و داراي پتانسيل بالا مي باشد كه مي تواند به عنوان دروازه و رهگذر ترانزيت 
سيا باشد. چرا كه به دليل موقعيت استراتژيك آن و قرارگرفتن در سواحل آبهاي آزاد و منطقه شرقي آ

دسترسي به آبهاي اقيانوس هند، قابليت پذيريش كشتي هاي اقيانوس پيما را خواهد داشت. با توجه به 
و  شده است مزايده انجام -واگذاري هايي كه در بندر چابهار من جمله اجاره تجهيزات و قراردادهاي مناقصه

هاي خصوصي در فرايندهاي عملياتي بندر و با استناد به آمار و ارقام و نمودارها  حضور بخش ها و شركت
توان گفت كه عملكرد تخليه و بارگيري روند رو به رشدي داشته است و لذا خصوصي سازي در بندر مي

ي آن كمتر شدن زمان تخليه و نتيجه و عمل كرده و مفيد بوده است مؤثرچابهار در زمينه ي بهبود كارايي 
باشد. در مجموع واگذاري امور به بخش خصوصي در بندر بارگيري و كاهش زمان توقف كشتي در بندر مي

ي خود افزايش كارايي و چابهار باعث تسريع عمليات و كاهش زمان هاي بيكاري شده است و به نوبه
جه مسئولين و نيز با توجه به طرح توسعه بندر چابهار (بندر با نظر و تو راندمان بندر را در پي داشته است.

شهيد بهشتي) و نيز واگذاري بخش ها و عمليات به بخش خصوصي، انشاءاالله شاهد پيشرفت هر چه بيشتر 
 و بهتر اين بندر استراتژيك باشيم.

 
 منابع

، انتشارات آگاه، تهران، خصوصي سازي از تئوري تا عمل، شركت سرمايه گذاري صنايع ملي ايران، جلد دوم
1374 

 1374جنبه هاي كاربردي خصوصي سازي، ترجمه رضا پاكدامن، انتشارات مجد، ارديبهشت 
 1384، آبان ماه 23195روزنامه جام جم، شماره

ي درسي بررسي مسايل دولتي ايران، دانشگاه ، جزوه"سالارزهي، حبيب االله، خصوصي سازي در ايران
 )1386بلوچستان(سيستان و 

 ايران اسلامي اشتغال درجمهوري و دولت ياندازه ، سازي كريمي پتانلار، سعيد، خصوصي
 رحيمي بروجردي، عليرضا، خصوصي سازي، انتشارات دانشگاه تهران

 1375، آذر و دي 61و  60مجله علمي، تخصصي، تحقيقاتي بندر و دريا، شماره 
 1995مقطع دكترا، دانشگاه كارديف، اكتبر آقاي دكتر بهروز امرايي، پايان نامه 

 .51، ص 3، فصلنامة مديريت شهري، شماره»خصوصي سازي خدمات شهري«فصلنامة مديريت شهري، 
)1379( 

 )1387هفته نامه آتيه، چاپ دهم، (
مجلة علمي كاربردي ،»خصوصي كردن موسسات عمومي يك ضرورت است يا اجبار؟« ،شمس، عبدالحميد
 )1371(. 51، ص 17مركز آموزش مديريت دولتي، شماره  تهران: مديريت دولتي،
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تا  1350هاي دولت در ايران از سال  علل افزايش حجم فعاليت«نيع دانش، عليرضا، صتقوي، مهدي و 
 )1375( .29، ص 32مركز آموزش مديريت دولتي، شمارة  تهران: ، مجله مديريت دولتي،»1370

  1388 شهردار چابهار، فصلنامه عملكرد بندر چابهار،مصاحبه اختصاصي با آقاي بلده، 
كارشناسي، دانشگاه دريانوردي و علوم دريايي، پايان نامه  دنيايي، محمد، خصوصي سازي در بندر چابهار،

 9، ص1385چابهار، 
، پايان نامه كارشناسي، دانشگاه دريانوردي و علوم دريايي، آن مزاياي و سازي خصوصيكرامت، ، گودرزي

 1383بهار، چا


